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Abstract

Kompetenzaufbau, Kontakte
und Kapital sind die Bereiche, in
denen der bpw10 Unternehmens-
grunder bei ihrem Vorhaben unter-
stutzt. Kompetenz sichert die Wettbe-
werbsfahigkeit und langfristige Exis-
tenz, Uber die Kontakte werden
Netzwerke zu kompetenten Partnern
erschlossen, Kapital bildet die unver-
zichtbare Basis fur jede Unterneh-
mensgrundung.

Im Laufe der ersten flnf Jahre
ubernahm der bpw10 die Betreuung
von rund 200 Grinderteams, 78
Businessplane haben am Wettbe-
werb teilgenommen, mindestens 30
ldeen wurden umgesetzt. Dies
entspricht 115 neuen Arbeitsplatzen
in der Region.

Zukunftig soll eine noch breitere
Palette an Leistungen angeboten
werden. Das Benchmarking zeigt
deutliche Potentiale (z.B. bei der
Betreuung von Spin-Offs), die zu-
kinftig abgedeckt werden sollen.
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1 Das Ingolstadter Modell fur Griinderqualifizierung und -férderung

Vor dem Hintergrund wirtschaftlicher Stagnation und dem Problem der Mas-
senarbeitslosigkeit rickt die Frage nach Mdglichkeiten zur Férderung von Un-
ternehmertum derzeit verstarkt in den Fokus. Wirtschaftspolitik und regionale
Wirtschaftsforderung sind darum bemuht, Anreize im Sinne einer Etablierung
einer ,neuen Griindungskultur' zu setzen und alles zu tun, um sich zur griin-
derfreundlichen Kommune zu entwickeln. Eine entscheidende Rolle bei der
Durchsetzung dieser politikpragenden Metaphern spielt dabei die Vermutung,
dass mit der fortschreitenden, technologiegetriebenen Dienstleistungsorientie-
rung unserer modernen Wirtschaftssysteme gerade die kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) als Beschleuniger fur den erhofften Aufschwung wirken
kénnen.? Im Mittelpunkt der Betrachtung steht das Bild kompetenter Unterneh-
mer, die mit innovativen ldeen erfolgreiche Grindungen vorantreiben oder eine

existenzsichernde Unternehmensnachfolge antreten konnen.

In diesem Working Paper wird vorgestellt, mit welchem Ansatz das Netzwerk
der Region Ingolstadt die Férderung von Grindern vorantreibt. Im Fokus des
Ingolstadter Modells fur Grinderqualifizierung und —férderung stehen die drei
Bereiche des Kompetenzaufbaus fur Unternehmer, der Bereitstellung wertvoller
Kontakte im Netzwerk der Grunderszene und in der Unterstutzung bei der Ak-

quisition von Kapital zur Finanzierung innovativer Unternehmensideen.

Grinder und Nachfolger stehen haufig vor gro3en Herausforderungen beim
Aufbau ihres Unternehmens. Ein Blick auf das teilweise enttduschende Ab-
schneiden vieler Wachstumsunternehmen der jlingsten Vergangenheit zeigt,
dass die vorhandenen Kompetenzen fur einen nachhaltigen Erfolg haufig einen
limitierenden Faktor bilden.® Es stellt sich die Frage, wie Unternehmerkompe-
tenz aufgebaut werden kann, damit langfristig wettbewerbsfahige Unternehmen
entstehen und sichere Arbeitsplatze geschaffen werden kénnen. Der Global
Entrepreneurship Monitor 2003, eine angesehene, international vergleichende

Studie zum Thema Griandungskultur, ordnete Deutschland hinsichtlich der auf

' Vgl. BMBF (Hrsg.) (2000)

2 Vgl. Stedler, H. R. / Peters, H. H. (2002)

® Nach den Ergebnissen einer aktuellen Umfrage der Deutschen Ausgleichsbank betrachten mehr als die Halfte der
befragten Start-up-Unternehmen Kompetenzmangel als Innovationshemmnis; vgl. Deutsche Ausgleichsbank (2003)
S.12
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Unternehmertum bezogenen Bildungssituation an Hochschulen einen nachran-
gigen Platz zu.* Amerikanische Entwicklungen einer gezielten Ausbildung zum
Unternehmer nachvollziehend, erweitern mittlerweile diverse deutsche Hoch-
schulen® ihre Ausbildungsprogramme® um spezifische Angebote fiir potenzielle
Grinder und selbstandige Unternehmer (so genannte ,Entrepreneurship Edu-
cation“).” Um neben der Kompetenzvermittiung auch ein entsprechend griin-
dungsfreundliches Umfeld bereitzustellen, bedarf es zusatzlicher Anstrengun-
gen, um Jungunternehmern die entsprechende Starthilfe zu bieten und Netz-

werke zu erschlief3en.

Ein zielgerichteter Ansatz der Grinderqualifizierung und —férderung muss sich
zunachst einmal mit der vielschichtigen Herausforderung auseinandersetzen,
vor der junge Unternehmer stehen, um daraus ein mal3geschneidertes regiona-
les Angebot ableiten zu kdnnen. Das Ingolstadter Modell der Grinderqualifizie-
rung und —férderung geht dabei von der spezifischen Problemsituation von
Grundern, Nachfolgern und Managern junger Wachstumsunternehmen aus (vgl.
Abb. 1). Ein fur die in Betracht kommenden Zielgruppen geeignetes Konzept

zum Aufbau unternehmerischer Kompetenz wird daraus nachfolgend abgeleitet.

Aus dem Blickwinkel der Zielgruppe stellt sich die Frage, wie ein erfolgreiches
und langfristig wettbewerbsfahiges Unternehmen geschaffen werden kann.
Uber die einzelnen Phasen des Griindungs- und Wachstumsprozesses miissen
sich die Unternehmer einer mehrdimensionalen Herausforderung stellen. Der

Schlissel zum Erfolg liegt dabei auf drei Ebenen:

*Vgl. Sternberg, R. / Bergmann, H. / Liickgen, I. (2003) S. 30

® vgl. Klandt, H. / Knaup, U. (2002)

e Vgl. Schmude, J. / Uebelacker, S. (2002)

" In den vergangenen drei Jahren wurden an rund 40 deutschen Hochschulen so genannte Griindungslehrstiihle einge-
richtet. Ein Vergleich der Angebote zeigt eine grof3e Vielfalt bezuglich der Lernziele, Zielgruppen, Inhalte, Methoden und
der Nutzung kommunaler und regionaler Netzwerke der Griinderférderung. Vgl. Koch, L. T. (2003) S. 25-46

4



Kunden

Lieferanten Wettbewerb

Markt & Positionierung
Welche Position nimmt
das Unternehmen im
Wettbewerbs-

Bewertung & . Produkt &
Finanzen kontext ein? Dienstleistung Staat
Welcher Wert Welcher Kundenvorteil
wird geschaffen? kann geboten werden?

Projektmanagement & Wie kann ein Wertschopfung &
Controlling wertvolles Organisation Lobbys
s € Untomehmen dpp_eciy
at die Wertschdpfuna?
erfolgt die Umsetzung? geschaffen

werden?

Wissen &
Chancen & Risiken Kompetenzen
Wie sieht ein effektives Welche Kompetenzen

Management von schaffen einen Mitarbeiter/
Chancen und Risiken aus? nachhaltigen Vorteil? Team
Management Fiihrung & Mobilisierung

Welche Fiihrungsinstrumente
sichern die Mobilisierung?

Shareholder/ Investoren
Eigenttimer

Abbildung 1: Unternehmerische Herausforderung fiir Griinder
1.1 Umfeld

Auch wenn haufig bei einer Unternehmensgrindung eine spezifische Produkt-
idee im Vordergrund steht: das Wettbewerbsumfeld definiert Mdglichkeiten und
Grenzen flr eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Deshalb steht am An-
fang zunachst einmal der Blick nach aul3en. Trends im Umfeld, Kunden, Wett-
bewerber, Lieferanten, Partner, Eigentliimer, Investoren, Mitarbeiter, das Mana-
gement sowie Staat, Gesellschaft und Lobbys beeinflussen das Spielfeld des
Wettbewerbs. Wer auf Dauer gewinnen mdchte, muss alle sich eréffnenden
Chancen und Risiken erkennen und mit kreativen Ansatzen die strategische
Basis fur eine zukunftsfahige Geschaftsentwicklung legen. Es muss gelingen,
durch ein Uberzeugendes und konsistentes Geschaftskonzept Kunden fur das

Angebot zu gewinnen, das Team flr die gemeinsame Aufgabe zu begeistern,
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gewinnbringende Partnerschaften einzugehen und Investoren vom Potenzial

des Geschaftskonzepts Uberzeugen.

1.2 Geschiaftskonzept

Unternehmer missen es mit ihren Teams schaffen, fur ihre Geschéaftsidee ein
wettbewerbsorientiertes und in sich schlussiges Konzept zu entwickeln, das
geeignet ist, alle Potenziale zu heben und flur die beteiligten Partner Vorteile
einer Zusammenarbeit aufzuzeigen. Junge Unternehmer sehen sich mit einer
Vielzahl von Fragen konfrontiert: Welche Position soll das Unternehmen im
Wettbewerbskontext einnehmen? Welcher Kundenvorteil kann angeboten wer-
den? Welches Design soll die Wertschopfung haben? Welche Kompetenzen
sind aufzubauen? Welche FlUhrungsinstrumente sichern die Mobilisierung des
Teams? In welchen Schritten wird der Geschaftsplan umgesetzt? Wie kann die
Finanzierung sichergestellt werden? Umfassende Losungsansatze zu diesen
Fragen mussen fur die Bereiche Markt & Positionierung, Produkt & Dienstleis-
tung, Wertschopfung & Organisation, Wissen & Kompetenzen, Flihrung & Mobi-
lisierung, Chancen & Risiken, Bewertung & Finanzen sowie Umsetzung & Cont-

rolling erarbeitet werden.

1.3 Implementierung

Ein Geschaftskonzept erschliefl3t naturlich erst dann das aufgezeigte Potenzial
der Wertsteigerung, wenn es auch umgesetzt wird. Das Team und alle Partner

mussen gewonnen werden, damit sie den Plan auf breiter Basis mittragen.

Nur wer es schafft, alle sich bietenden Chancen des Unternehmensumfeldes zu
erkennen, die herausragende Ideen in ein Erfolgskonzept zu gieRen und dieses
auch konsequent und gleichwohl flexibel umzusetzen, wird sein Unternehmen
nachhaltig auf den Kurs der Wertsteigerung bringen konnen. Neben konzeptio-
nellen Fahigkeiten ist insbesondere auch die Kompetenz zur Gewinnung und

Integration aller relevanten Partner gefragt.

Eine zielgruppenorientierte Unternehmerausbildung muss die spezifischen An-
forderungen der Zielgruppen im Auge behalten - ein beliebiger Griff in den
Werkzeugkasten mdglicher Qualifizierungstools reicht keinesfalls aus. Im fol-

genden werden die Qualifizierungsangebote des Ingolstadter Modells fur die
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Zielgruppen Schiiler, Studenten, Masterstudenten, Alumni / hochschulexterne

Unternehmer, Innovatoren der Region sowie Griinderinnen dargestellt.

Zielgruppe Schiler

Betrachtet man speziell den Bereich der Hochschulreife und der Hochschule, so
zeigt sich, dass auf dem Weg vom Ideentrager zum Unternehmer zunachst
Schuler der Oberstufe angesprochen werden konnen. Hier geht es um eine
Sensibilisierung fur unternehmerisches Denken und Handeln und es besteht die
Maglichkeit, die Entwicklung von Geschaftsideen anzustoRen. So wird am In-
golstadter Katharinengymnasium von Lehrkraften der Oberstufe eine Veranstal-
tung angeboten, die die gezielte Entwicklung von Geschaftsideen und deren
Beschreibung in Form eines Geschaftsplans zum Ziel hat. In diesem Zusam-

menhang wurden bereits diverse Geschaftsideen bis zur Umsetzung begleitet.

Zielgruppe Studenten / Alumni

Fir die Zielgruppe der Studenten und Alumni sieht das Modell der FH Ingolstadt

ein Konzept vor, das unternehmerische Kompetenz mit diversen methodischen

Unternehmer-
kompetenz  Grundstudium Hauptstudium Master Alumni

Business Plan Wettbewerb bpw10

)

Wachsen
Griinden Businessplan )
(Wahl 2 SWS) Prozessbegleitung
der
Geschifts- und
/\ Entrepreneurship Organisations-
(Wahl 2 SWS) entwicklung
Existenzgriindung .
(Wahl 2 SWS) _l(_lmhRaTmt_en des::|
Koénnen . echnologie- un
SBirlr‘fullr;is;)sn i Wissenstransfers)
Strategische
Unternehmens-
fiihrung (im Studiengang
Grundlagen (Pflicht, 2 SWS) internationales
Betriebswirtschaft Projekt-
(Pflicht 4 SWS) Advanced management)
Verstehen Professional
g Management
Einflihrungswoche (englisch) (englisch)
/\ Betriebswirtschaft (Pflicht 4 SWS) (Pflicht 4 SWS)
(Pflicht 2 SWS) }

Abbildung 2: Qualifizierungsangebot der FH Ingolstadt fiir Unternehmerkompetenz
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Ansatzen auf den drei Ebenen ,Verstehen®, ,Konnen“, ,Grinden/Wachsen*
uber alle Phasen des Studiums verankert. In Abb. 2 sind diejenigen Module
dargestellt, die im Rahmen des Studiums speziell den ganzheitlichen Aspekt

der Unternehmensflihrung aufgreifen.

Zielgruppe Studenten / Grundstudium

Im Rahmen einer Einflihrungswoche wird den Studienanfangern bereits zu Be-
ginn ihrer Ausbildung die Moglichkeit gegeben, ein spezifisches Unternehmen
aus strategischer und operativer Perspektive im Detail zu untersuchen. Anhand
der Fragen, die in einem professionellen Businessplan zu definieren sind, re-
cherchieren die Studenten das Geschaftsmodell eines ausgewahlten Unter-
nehmens und haben im Rahmen eines Betriebsbesuchs die Moglichkeit, mit
FUhrungskraften tiefergehende Fragen zum Geschaft zu erértern. In den Grund-
lagen Betriebswirtschaft erhalten die Studenten einen ganzheitlichen Blick und
erste Vertiefungen zu den oben dargestellten unternehmerischen Gestaltungs-
bereichen Markt & Positionierung, Produkt & Dienstleistung, Wertschépfung &
Organisation, Wissen & Kompetenzen, Fiihrung & Mobilisierung, Chancen &

Risiken, Bewertung & Finanzen sowie Umsetzung & Controlling.

Zielgruppe Studenten / Hauptstudium

Der ganzheitliche Ansatz zur Vermittlung von Flihrungskompetenz setzt sich im
Hauptstudium fort. Die in englischer Sprache abgehaltene Veranstaltung Ad-
vanced Professional Management greift in einem Methodenmix aus Vorlesung,
Fallstudien und Unternehmensanalyse zentrale Aspekte wertorientierter Unter-
nehmensfuhrung auf und vertieft diese. Dabei stehen sowohl ,harte Faktoren®
der Fuhrung (Strategien, Strukturen, Prozesse) wie auch ,weiche Faktoren®
(Unternehmervision, Unternehmenskultur und Verhalten in Organisationen)
thematisiert. Mit Blick auf spezifische Fragen der Grindung besteht die Mdg-
lichkeit, in den Wahlfachern Entrepreneurship und Existenzgriindung weiterfuh-
rende Kompetenzen zu erwerben. Im Wahlfach Businessplan erarbeiten Stu-
denten eine selbst eingebrachte Geschaftsidee mit dem Ziel der nachfolgenden
Implementierung. Diese wird im Einzelfall durch ein entsprechendes Coaching

in der Umsetzung begleitet. In der Lehre werden insbesondere auch Praktiker
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eingebunden und es besteht eine enge Kooperation mit dem Existenzgrunder-

zentrum Ingolstadt.

Zielgruppe Masterstudenten

Die Fachhochschule Ingolstadt bietet den Masterstudiengang Internationales
Projektmanagement an. Fur das Fach Business Simulation wurde in Kooperati-
on mit Partnern aus der Industrie eine Geschaftssimulation entwickelt, die alle
Facetten wertorientierter Unternehmensentwicklung umfasst und in Teams
durchgefuhrt wird. Die Studenten erhalten die Moglichkeit, einen Plan zur Un-
ternehmensfihrung aufzustellen und GUber mehrere Geschaftsperioden die Wir-
kung von Werttreibern in einem Wettbewerbsumfeld sehr anschaulich kennen

zu lernen.

Zielgruppe Alumni bzw. hochschulexterne Unternehmer

Da es sich zeigt, dass Unternehmensgriindungen von Hochschulabsolventen
haufig erst nach einer Praxisphase durchgefihrt werden, besteht fir Alumnis
die Maoglichkeit, im Rahmen des Technologie- und Wissenstransfers der Hoch-
schule bei der Griundung von Unternehmen Unterstutzung zu erhalten. Dieses
Angebot steht auch Grindern offen, die nicht aus dem Bereich der Hochschule

kommen.

Zielgruppe Innovatoren der Region Ingolstadt

Unter Projektleitung der an der FH Ingolstadt eingerichteten Stiftungsprofessur
fur Existenzgrindung und Innovationsmanagement und in enger Kooperation
mit dem Existenzgriinderzentrum Ingolstadt® sowie der Katholischen Universitat
Eichstatt-Ingolstadt wird der regionale Businessplan Wettbewerb der Region
(bpw10) durchgefuhrt. Als Instrument zur Férderung von Unternehmertum rich-

tet er sich insbesondere an

e |deentrager innovativer Produkte und Dienstleistungen, die ein eigenes

Unternehmen griinden wollen sowie an

8 Vgl. ndhere Informationen zum Leistungsspektrum des EGZ unter www.egz.de

9
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e Personen oder Teams, die innerhalb bereits bestehender Unternehmen
mit Unterstitzung der Geschaftsfuhrung innovative Ideen voranbringen

wollen und an

e Unternehmer, die ein bereits etabliertes Geschaft Ubernehmen und

weiterfuhren mochten.

Der bpw 10 bietet ein breites Leistungsspektrum. Dieses reicht von der Bereit-
stellung von Unterlagen zur professionellen Erstellung eines Geschaftsplans
uber die Beratung bei der Erstellung durch professionelle Coache aus der regi-
onalen Wirtschaft bis hin zu Kontakten zu Kapitalgebern, Beratern, potenziellen
Kooperationspartnern und zu den Grinderzentren der Region. Zum Netzwerk
der Forderer und Kooperationspartner gehdren neben der Stadt Ingolstadt, den
Landkreisen der Region und der Miinchener Businessplan Wettbewerb GmbH
insbesondere die Sparkassen und Volksbanken / Raiffeisenbanken der Region
sowie Wirtschaftsunternehmen.® In den bisherigen Wettbewerbsrunden wurden
rund 200 Griander bzw. Unternehmerteams im Rahmen des Wettbewerbs be-
treut und es entstanden eine Vielzahl von Unternehmen, denen die Grunder-
zentren der Region in der ersten Wachstumsphase mit einem umfassenden

Infrastruktur- und Dienstleistungsangebot Unterstlitzung bieten.

Zielgruppe Unternehmerinnen

Die Griinderinnenberatung des Ingolstéadter Pro Beschéftigung e.V. bietet spe-
ziell fur die Zielgruppe der Unternehmerinnen Informationen, individuelle Bera-
tung, Seminare und Kontaktvermittlung an und ist als Coaching-Partner im Bu-

sinessplan Wettbewerb aktiv.

Zu den Faktoren, die eine Grundungsdynamik unterstitzen konnen, zahlt maf-
geblich auch die Mdglichkeit, den jungen Unternehmern einen Zugang zum
Netzwerk kompetenter Partner der Griinderszene zu eréffnen.'® Abb. 3 gibt ei-
nen Uberblick zu den regionalen und tberregionalen Netzwerkpartnern, die im

Ingolstadter Modell zum erfolgreichen Start junger Unternehmen beitragen.

° Vgl. weiterfiihrende Informationen zu Ansatz und Leistungsspektrum des Business Plan Wettbewerbs der Region 10
unter www.bpw10.de
% vgl. Klandt, H. / (Hrsg.); Hintz, T. (2000) S. 61

10
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Abbildung 3: Ingolstéddter Netzwerk zur Griinderférderung

Netzwerkpartner im Bereich Hochschule

An der Fachhochschule Ingolstadt wurde im Januar 2001 als integraler Be-
standteil des Ingolstadter Netzwerkes zur Grunderforderung die Stiftungspro-
fessur fur Existenzgrindung und Innovationsmanagement eingerichtet. Zielset-

zung ist es,
e das Innovationspotenzial von Grunderpersonlichkeiten und —teams zu
entfesseln,

e die regionale und Uberregionale Wirtschaft durch die Foérderung erfolg-

versprechender Unternehmensideen zu starken,
e die Implementierung der Geschaftsideen in der Praxis zu begleiten,

e den Kompetenzaufbau flr Grinder, Nachfolger und Manager von
Wachstumsunternehmen durch innovative Lehrmethoden und Technolo-

gietransfer sicherzustellen und

e durch Kooperationen im Netzwerk der Grunderférderer zur Entwicklung

eines innovationsférdernden Klimas beizutragen.

11
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Die Stiftungsprofessur wird zunachst Uber einen Zeitraum von finf Jahren bis
Dezember 2005 finanziert von der Sparkasse Ingolstadt, der IFG — Gesellschaft
fur Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung Ingolstadt mbH (eine 100%ige
Tochter der Stadt Ingolstadt), der Bayerischen Landesbank Girozentrale, dem
Sparkassenverband Bayern sowie dem Stifterverband fur die Deutsche Wis-
senschaft. Nach dem Forderzeitraum Ubernimmt der Freistaat Bayern die An-
schlussfinanzierung und sichert so die Nachhaltigkeit der auf dieser Plattform
entstehenden Grinderférderung. Eine intensive Zusammenarbeit mit der Katho-
lischen Universitat Eichstéatt-Ingolstadt im regionalen Businessplan Wettbewerb
sichert die Mobilisierung des ldeenpotenzials der Studenten an beiden Hoch-

schulen der Region.

Netzwerkpartner in der Griinderforschung

Die Stiftungsprofessur flir Existenzgriindung und Innovationsmanagement ist
aktiver Partner des vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung gefor-
derten EXIST Programms und des auf dieser Plattform arbeitenden Netzwerkes
zur Foérderung einer ,Kultur der unternehmerischen Selbstandigkeit*.! Ziel die-
ses Programms ist die dauerhafte Verbesserung des Grundungsklimas in Leh-
re, Forschung und Verwaltung an Hochschulen. Wissenschaftliche For-
schungsergebnisse sollen im Rahmen des Technologietransfers in wirtschaftli-
che Wertschopfung ubersetzt werden. Durch eine zielgerichtete Férderung des
grolen Potenzials an Geschaftsideen und Grinderpersonlichkeiten an Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen verfolgt das Programm eine deutliche
Steigerung der Anzahl innovativer Unternehmensgrindungen und damit die
Schaffung neuer gesicherter Arbeitsplatze. Die Moglichkeit, als Netzwerkpartner
im Uberregionalen EXIST-Netzwerk mitzuwirken, erdffnet einen Austausch zu
den bundesweiten ,best-practices” der Grinderforderung. Es ist ein ausdrickli-
ches Ziel des EXIST-Programmes, innerhalb der im Netzwerk beteiligten Hoch-
schulen Bedingungen zu schaffen, die auch bei Auslaufen der Forderung eine
dauerhafte Fortflhrung der grindungsrelevanten Aktivitaten sichern. Die gefor-
derte Nachhaltigkeit ist im Ingolstadter Modell durch die Finanzierungszusage

des Freistaates Bayern nach dem Ende des Stiftungszeitraumes gewahrleistet.

" Unter www.exist.de flieRen im Internet alle Informationen des Netzwerkes zusammen. Dazu gehért insbesondere eine
Projektdatenbank, die Dokumentation der im Rahmen von EXIST gegriindeten Unternehmen sowie eine Netzwerkkarte
mit einem Uberblick Gber die einschlagigen Initiativen aulRerhalb der EXIST-Regionen.
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Die ,Férderung von Forschung, Lehre und Transfer zur Thematik Unterneh-
mensgrundung” bestimmt den Vereinszweck des Bonner Férderkreises Griin-
dungs-Forschung e.V. Entrepreneurship Research,'? in dem die Stiftungspro-
fessur Mitglied ist. Der FGF leistet mit seinen Aktivitaten einen wichtigen Beitrag
zur Schaffung und Verbesserung der Infrastruktur fur die akademische For-
schung und Lehre in dem noch jungen Feld des Entrepreneurship. Der FGF
versteht sich dabei als Netzwerkknoten und nimmt eine zentrale koordinierende
Rolle im Bereich von Entrepreneurship-Forschung und —Lehre ein. Das Leis-
tungsspektrum des FGF eroffnet das Netzwerk zu den Grindungslehrstihlen,
stellt eine Literaturdatenbank und Publikationen zur Verfiigung, organisiert Kon-
ferenzen zu grindungsrelevanten Themenkreisen und bietet eine Plattform fur

den Austausch zum Themenkreis Unternehmensgriandung.

Netzwerkpartner in der Wirtschaftsforderung

Zu den erfolgreichen InfrastrukturmaRnahmen fur Grinder zahlen seit 1998 das
von den regionalen Partnern (Stadt Ingolstadt, Landkreise der Region,regionale
Sparkassen und Genossenschaften, IHK, sowie HWK fir Munchen und Ober-
bayern) getragene Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH (EGZ)"® sowie
das neu aus der Taufe gehobene Griinderzentrum Neuburg-Schrobenhausen.
Seit 1998 wurden mit Unterstutzung des Existenzgrinderzentrum Ingolstadt
mehr als 80 Firmenneugrindungen gefordert und nachhaltig betreut. Mehr als
40 Unternehmen sind bereits wieder erfolgreich in eigene Raumlichkeiten aus-
gezogen. Insgesamt entstanden durch die Unterstutzung des Existenzgrunder-
zentrum Ingolstadt mehr als 350 Arbeitsplatze (Zeitpunkt des Auszugs). Die
Dynamik des weiteren Beschaftigungswachstums zeigt sich an zwei Firmen, die
zwischenzeitlich mehr als 150 Beschaftigte zahlen. Branchenschwerpunkte fin-
den sich bei industrienahen Dienstleistungen und im Forschungs- und Entwick-
lungsbereich. Hierbei spielt die Fahrzeugentwicklung bzw. —konstruktion eine
entscheidende Rolle. Die Grunder haben zu einem grof3en Teil einen akademi-
schen Hintergrund. Das Leistungsspektrum des Existenzgrinderzentrum In-
golstadtreicht von der Bereitstellung von Infrastruktur, umfassenden Service-

leistungen fur Grinder, den Zugang zu Netzwerkpartnern Uber die individuelle

2 vgl. www.fgf-ev.de
3 vgl. www.egz.de
" vgl. www.tilly-park.de
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Beratung und Betreuung bis hin zu grundungsbezogenen Veranstaltungen.
Daruber hinaus leistete das Existenzgrunderzentrum in den betrachteten Perio-
den massive Unterstltzung bei der Akquisition und Betreuung der Teilnehmer
des Businessplan Wettbewerbs. Das Netzwerk zur Schaffung eines grinder-
freundlichen Klimas und zur Forderung junger Unternehmen reicht aber auch
uber die Grenzen der Region 10 hinaus. Bestehende uberregionale Vernetzun-
gen ergeben sich insbesondere mit dem Arbeitskreis Deutscher Technologie-
und Griinderzentren (ADT). Das Existenzgrinderzentrum Ingolstadt ist Mitglied
im Bundesverband ADT und erschliel3t den angesiedelten Unternehmen somit
bundesweit Kontakte sowie Technologietransfer Intensiver Bayernweiter Aus-
tausch im Grundungsbereich wird durch die Sprechertatigkeit des Geschafts-
fuhrers des Existenzgrinderzentntrum Ingolstadt fur die bayerischen Technolo-

gie- und Grunderzentren sichergestellt.

Ein breites Spektrum der Unterstitzung fur Grinder und Mallnahmen zur For-
derung einer grunderorientierten Infrastruktur in Ingolstadt bietet die IFG Ge-
sellschaft fir Wirtschafts- und Beschéftigungsférderung Ingolstadt mbH, eine
100%ige Tochter der Stadt Ingolstadt.'® Beispielhaft genannt seien der in Ko-
operation zwischen der Stiftungsprofessur und der IFG-Gesellschaft fir Wirt-
Schafts- und Beschéftigungsforderung mbH erarbeitete Grunderleitfaden sowie
das Projektseminar ,Griinderfreundliche Kommune®, das im Rahmen eines Er-
fahrungsaustausches fur die Region Sudbayern Ansatze zur Fdérderung von
Existenzgrindungen sammelt, aufbereitet und der Arbeitsgemeinschaft MAI
(Munchen, Augsburg, Ingolstadt) der Vereinigung der stddeutschen Wirt-

schaftsférderer zur Verfugung stellt.

Netzwerkpartner im Bereich der Medien

Die regionalen Medien bieten eine Kommunikationsplattform fir die Berichter-
stattung zur regionalen Grunderszene und unterstitzen den Businessplan
Wettbewerb bpw10 bei der Mobilisierung von Unternehmern mit Geschafts-

ideen.

'S www.ifg-ingolstadt.de
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Netzwerkpartner in der Verwaltung

Zu einem innovationsfreundlichen Klima tragen insbesondere auch die Partner
aus dem Bereich der offentlichen Verwaltung durch eine grinderfreundliche

Handhabung entsprechenden Prozessen und Verfahren bei.

Netzwerkpartner in der Wirtschaft

Die Sparkassen und Volksbanken/Raiffeisenbanken der Region fordern den
Businessplan Wettbewerb und bieten fur Grunder Beratung und Unterstutzung
bei allen Fragen einer adaquaten Unternehmensfinanzierung. Die Sparkassen
der Region stellen dartber hinaus seit 1998 den Beteiligungsfonds Oberbayern
Nord GmbH & Co. KG™® zur Verfiigung. Durch die Bereitstellung von Fondsmit-
teln zur Eigenkapitalstarkung sollen insbesondere kleine und mittlere Unter-
nehmen und Existenzgrunder unterstutzt werden. Besonders berucksichtigt
werden hierbei innovative und technologieorientierte Unternehmen und Exis-
tenzgrinder. Der Beteiligungsfonds Gbernimmt in der Regel langfristige Beteili-
gungen als stiller Gesellschafter, ohne dabei in die Geschaftsfuhrung der finan-
zierten Unternehmen einzugreifen. Die Beteiligung des Fonds ist bis zu
€ 250.000 je beantragendes Unternehmen mdglich, die Dauer der Beteiligung

betragt in der Regel zehn volle Kalenderjahre.

Die Industrie- und Handelskammer sowie die Handwerkskammer fiir Miinchen
und Oberbayern bieten Informationen, Grindungsseminare und Qualifizierung
zur Existenzsicherung. Fihrungskréfte aus Industrieunternehmen, Steuerbera-
ter, Wirtschaftspriifer und Unternehmensberater tragen im Rahmen von Coa-
chingaktivitaten dazu bei, dass die Grunder bei der Beschreibung ihrer Ge-
schaftsidee mit professioneller Unterstitzung einen konsistenten Businessplan
erarbeiten kdnnen. Gelingt es, das Geschaftskonzept und die damit verbunde-
nen Chancen und Risiken klar darzustellen, steigt auch die Wahrscheinlichkeit,
dass Investoren Uberzeugt werden und die Idee durch eine entsprechende Fi-
nanzierung unterstitzen. Unter den zukunftig zu erwartenden Anforderungen an
die Unternehmensfinanzierung (Stichwort Basel Il) wird sich das Instrument Bu-
sinessplan sowohl fur Grinder als auch fir etablierte Unternehmer zum zentra-

len Instrument zur Akquisition von Finanzierungsquellen entwickeln.

'8 Vgl. www.s-beteiligungsfonds.de
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2 Riuckblick: der Erfolg der ersten funf Jahre

Das Ziel des Businessplan Wettbewerb der Region 10 ist, das Unternehmertum
in Ingolstadt und den Landkreisen Eichstatt, Pfaffenhofen und Neuburg-
Schrobenhausen zu férdern. Seine Leistungen bietet der bpw10 bereits seit 5
Jahren an. Im Sommersemester 2004 ist eine Evaluation durchgefuhrt worden,
die den Erfolg der funfjahrigen Arbeit prazisieren sollte. Die Zusammenfassung

der Ergebnisse wird im Folgenden vorgestellt.

2.1 Die Untersuchung

Die Untersuchung verlief in 3 Stufen. Im ersten Schritt ist eine schriftliche Be-
fragung durchgefuhrt worden. Die Datenbasis bildeten die Teilnehmer des
bpw10, die ein Businessplan eingereicht haben. Die Adressenaktualisierung
ergab insgesamt 68 gultige Anschriften. Im zweiten Schritt erhielten die Teil-
nehmer den Fragebogen in elektronischer Form per Email zugeschickt. Der
groldte Erfolg konnte in dritter Stufe, anhand eines Telefoninterviews erreicht
werden. Die Gesamtricklaufquote belauft sich auf 44 Fragebodgen, dies ent-
spricht 65%.

2.2 Umgesetzte Ideen

Der Erfolg neugegrindeter Unternehmen kann aus verschiedenen Perspekti-
ven'” betrachtet werden. Wahrend die Griindungsinitiatoren nach héheren Ge-
winnen und Eigenkapitalrentabilitat streben, sind fur die Region und Business-
plan Wettbewerb insbesondere die neugeschaffenen Unternehmen und dauer-

haften Arbeitsplatze wichtig.

Geschaftsideen aus verschiedenen Bereichen nahmen am Wettbewerb Teil,
zahlreiche sind in den Geschaftsplanen beschrieben und 24 davon sind von der
Jury als erfolgsversprechend und pramienwurdig eingestuft worden. 30 Unter-
nehmen wurden tatsachlich gegrindet (darunter zwei Vereine), davon 17 pra-
mierte Geschaftideen. Einige Grinder, insbesondere Teilnehmer aus den letz-

teren Runden, stehen bereits ,in den Startléchern®.

" Klandt, H. (1999) S. 7
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Bezogen auf die Anzahl der beantworteten Fragebdgen (43), ergibt sich eine
Unternehmensgrundungsquote von rund 70%. Es ist jedoch zu berucksichtigen,
dass es sich hierbei hochstwahrscheinlich um eine Positiv-Auslese handelt. Es
ist angenehmer vom eigenen Erfolg zu berichten, deshalb sind mdglicherweise
mehr Fragebogen von Unternehmern beantwortet worden, als von denen, die

es nicht geworden sind.

Betrachtet man die Anzahl der Unternehmensgrindungen im Zeitverlauf, fallt
auf, dass in den Jahren 2001 und 2002 relativ wenige Unternehmen gegrindet
worden sind (Abb. 4). Erst seit 2003 steigt die Anzahl neugegrindeter Unter-
nehmen wieder an. Dieses Bild zeichnet sich nicht nur auf regionaler Ebene ab,
in Deutschland aber auch in zahlreichen anderen Industrielandern sind vom
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) in dieser Zeit drastische Ruckgange

verzeichnet worden.®

\ | Gesamt | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
LAnzahI der Businessplane ‘ 78 ‘ 24 ‘ 12 | 11 ‘ 19 | 12
LAntworten aus der jew. Runde ‘ 43 (55%) ‘ 15 (63%) ‘ 5 (42%) | 5 (45%) ‘ 10 (53%) | 8 (67%)
‘Davon gegriindete Unternehmen ‘ 30 ‘ 10 ‘ 4 | 4 ‘ 5 | 7
Durchschnittliche Selbststandigkeits- ‘ ‘ ‘ | ‘ |

dauer in Monaten 44 44 34 7
‘Nicht mehr auf dem Markt ‘ 4 ‘ 2 ‘ 2 | ‘ |

Abbildung 4: Verteilung der gegriindeten Unternehmen

Mindestens genau so wichtig, wie die Anzahl der Unternehmensgrindungen, ist
die Zahl der Unternehmensauflosungen. Von den 30 angegebenen Unterneh-
men existieren vier nicht mehr. Diese konnten sich im Durchschnitt drei Jahre
auf dem Markt behaupten, bevor sie endgliltig aufgelést wurden. Trotz unter-
schiedlicher Geschéaftsideen und Standorte gleichen sich die Grinde flir das
Scheitern. Alle vier Unternehmen sind durch Teams gegrundet worden. Drei
davon geben das schlechte Verhaltnis zum Geschaftspartner als einen der
Grinde fur das Scheitern an. Weitere, haufig genannte Ursachen sind schlech-

te Branchenbedingungen und zu starke Konkurrenz.

'8 Vgl. Sternberg, R. Bergmann, H. (2002) S. 20
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2.3 Grundungsmotive

Geht man bei der Frage nach den Grundungsmotiven von der Anzahl der Nennun-
gen aus, so kristallisieren sich aus der Menge der Vorschlage zwei Griinde eindeu-
tig heraus. Fast Ubereinstimmend sind die ,Entscheidungs- und Handlungsfreiheit*
sowie das ,Verwirklichen eigener Ideen“ als Grundungsmotive genannt worden.
Auch die ,wirtschaftliche Unabhangigkeit* sowie das ,Streben nach hoherem Ein-
kommen* sind bedeutende Grunde fur den Schritt in die Selbststandigkeit (Abb. 5).
Far rund 63% der Befragten ist die drohende Arbeitslosigkeit kein Grund fur eine
Unternehmensgrindung und auch ,mehr Freizeit* trifft als Grindungsmotiv fur rund

90% der Grunder eher nicht bzw. nicht zu.

Mehr Freizeit

Mehr zeitliche Flexibilitat
Pos. Bsp. von Selbststandigkeit kennen gelernt
Menschen filhren |

Macht und Einfluss gewinnen
Gutes Ansehen in der Offentlichkeit
Abwenden von Arbeitslosigkeit
Unbefriedigende friihere Tétigkeit |

Streben nach héherem Einkommen

Streben nach wirtschaftlicher Unabhangigkeit

Eigene Leistungsfahigkeit unter Beweis stellen

Eigene Idee verwirklichen

Marktliicke erkannt

Entscheidungs- und Handlungsfreiheit erreichen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

D trifft zu B trifft eher zu O trifft eher nicht zu DO trifft nicht zu

Abbildung 5: Griindungsmotive

84% der Befragten geben zu, dass ,Gutes Ansehen in der Offentlichkeit* fiir sie
kein Grundungsmotiv ist. Zu diesem Ergebnis kommen auch die Experten des
GEM: , in anderen Landern insbesondere in den USA und Kanada, aber auch
in Hongkong und Taiwan (Grundungsstarke Lander), genie3en Unternehmer
ein hoheres Ansehen als in Deutschland, und man betrachtet die Grindung
eines Unternehmens in starkerem Male als geeigneten Weg, den sozialen Auf-

stieg zu schaffen.“'

' Sternberg, R. Bergmann, H. (2002) S. 31
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2.4 Charakterisierung der Griunder

241 Demographische Merkmale

Bei der Befragung der Unternehmensgrunder sind unter anderem Merkmale
und Charakteristika der Grindungspersonen erhoben worden. Um die Ergeb-
nisse aussagekraftig zu gestalten, bietet sich der Vergleich mit den entspre-
chenden Werten in der Bevolkerung bzw. mit den Ergebnissen vergleichbarer

Untersuchungen.

Sowohl in der Vorbereitungsphase (Besuchen der Seminare, Erstellen eines
Geschaftsplans), als auch bei der Grindung der Unternehmen belauft sich der
Frauenanteil auf ca. 20% (Abb. 6). Im Vergleich zum Anteil der abhangig be-
schéftigten Frauen (41% in der Region 10%°) zeigt sich, dass die Griinderinnen
beim betrieblichen Grindungsgeschehen deutlich unterreprasentiert sind. Auch
die Miinchner Studie?' und die Ergebnisse des GEM? weisen eine héhere

Grunderinnenquote auf, mit 32% liegen diese um ein Drittel hdher.

Businesspline Unternehmens-  |Unternehmensgriindun- BAbhépg_ig
griindungen gen in Teams ;2;?:;tl190te
| Anzahl | in% | Anzahl | in% | Anzahl | in% (in %)*
weiblich | 1 | 2 [ 5 [ 2 [ 3 [ e [ a«
‘ménnlich ‘ 64 | 78 ‘ 25 ‘ 80 ‘ 12 ‘ 48 ‘ 59

Abbildung 6: Frauenanteil bei den Unternehmensgriindungen

Dass Frauen weniger Unternehmen grunden, ist seit einiger Zeit bekannt. Die-
ses Problem besteht nicht nur in Deutschland und variiert von Land zu Land. ,In
Japan gibt es pro Grunder nur 0,21 Grunderinnen, in Thailand ist das Verhaltnis
mit 0,98 beinahe ausgeglichen.“** Das GEM nennt folgende Ursachen fiir nied-
rige Grindungsquoten: Frauen stehen den Grindungen pessimistischer ge-
genuber, sie haben geringeres Vertrauen in ihre Grundungsfahigkeiten und sie
erhalten weniger Unterstiitzung fiir ihr Vorhaben.?® Bei der Bewertung der Un-
terstutzung fur Frauen belegt Deutschland den 26. Platz von 32. Mangelnde

Unterstitzung von Unternehmensgrinderinnen durfte fur Ingolstadt nicht zutref-

2 http://www.statistik-ingolstadt.de/

#'vgl. Briiderl, J. Preisendérfer, P. Ziegler, R. (1998) S. 83

2 y/gl. Sternberg, R. Bergmann, H. (2002) S. 32

2 ygl. Statistisches Jahrbuch 2003. Arbeitsmarkt und Beschaftigung. S. 66
* Sternberg, R. Bergmann, H. (2002) S. 32

% Sternberg, R. Bergmann, H. (2002) S. 6
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fend sein, denn die Grinderinnenberatungsstelle ,ProBeschaftigung e.V.” bietet
ein umfassendes Angebot an Leistungen, die speziell fur diese Zielgruppe zu-

geschnitten sind.

Das durchschnittliche Alter der erwerbstatigen Bevolkerung in Oberbayern liegt
bei 40 Jahren.?® Das Durchschnittsalter zum Zeitpunkt der Griindung betragt in
der Region 10 ca. 37 Jahre. Dieses Ergebnis ist in etwa mit dem der Minchner
Grunderstudie (36 Jahre) vergleichbar. Grunder konzentrieren sich starker auf
die Altersgruppen bis 40 Jahre: 23% sind junger als 30 Jahre, fast die Halfte
(47%) grunden im Alter zwischen 31 und 40 Jahren, weitere 30% zwischen 41
und 50 Jahren (Abb. 7).

| | bis 30 Jahre | 31-35 Jahre | 36-40 Jahre | 41-45 Jahre | 46-50 Jahre

\Anzahl der Griinder | 7 | 7 | 7 | 5 | 4

Abbildung 7: Alter der Griinder zum Zeitpunkt der Eréffnung des Unternehmens

2.4.2 Humankapital und Erwerbsbiographie

Um den Rahmen der Untersuchung nicht zu sprengen, ist bei der Erhebung
nicht auf den Schulabschluss eingegangen worden. Die Befragten sollten ledig-
lich den hochsten Berufsabschluss nennen. Folgende Ergebnisse sind dabei zu
Tage gekommen: rund 17% der Grinder haben eine gewerbliche Lehre und
weitere 14% eine kaufmannische Lehre absolviert. Uber zwei Drittel, namlich
69%, haben auf einen Fachhochschul- oder Universitatsabschluss verweisen
konnen (Abb. 8).

bis 30 31-35 36-40 41-45 46-50

Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
echnischer/gewerblicher/handwerklicher Be-

2 2 1

rufsabschluss
|Kaufménnischer Berufsabschluss | 1 | | 3 | |
|FachhochschuIe/HochschuIe | 6 | 5 | 2 | 4 | 3
|Berufserfahrung (Durchschnittswerte) | 4 | 9 | 15 | 1" | 23

Abbildung 8: Berufsabschluss und Berufserfahrung in Jahren

FUr den Erfolg eines neugegrundeten Unternehmens spielt die Berufserfahrung
der Grinder eine bedeutende Rolle (Abb. 8). Diese hangt vor allem vom Alter
der einzelnen Person ab, schwankt jedoch auch nach der Einteilung in Alters-

gruppen erheblich, so liegt beispielsweise der Unterschied innerhalb einer

% Vgl. Bruderl, J. Preisendorfer, P. Ziegler, R. (1998) S. 83
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Gruppe bei 18 Jahren. Neben den verschiedenen Ausbildungswegen, konnte
die Arbeitslosigkeit die Dauer der Berufserfahrung beeintrachtigen. In diesem
Zusammenhang sind die Griinder nach ihrer Tatigkeit unmittelbar?” vor der
Grundung gefragt worden. 45% der Grunder gaben an, vor der Griindung sozi-
alversicherungspflichtig vollbeschaftigt gewesen zu sein, weitere 17% gingen
einer freiberuflichen Tatigkeit nach. Rund 14% waren in der Ausbildung, jeweils
7% waren Unternehmer und Beamte. Rund 10% waren unmittelbar vor der
Grindung arbeitslos (Abb. 9). Ihre durchschnittliche berufliche Erfahrung belauft
sich auf 25 Jahre, das Alter zum Zeitpunkt der Grindung lag zwischen 36 und
50 Jahren.

SV-pflichtig
vollbeschéaftigt Freiberufler
45% 17%

Unternehmer
Sonstiges 7%
7%

Arbeitslos In der Ausbildung
10% 14%

Abbildung 9: Téatigkeit unmittelbar vor der Griindung (Personen)

Besonders frihere Berufserfahrung in der Grindungsbranche ist von Vorteil.
Unter den 29 Angaben waren 22 Unternehmer in der Grindungsbranche beruf-
lich tatig. Davon haben 68% Leitungserfahrung sammeln konnen (18% als
Gruppenleiter, je 23% als Abteilungsleiter und Bereichsleiter, 4% als Firmenlei-
ter). Unter denen, die keine Erfahrung in der Grindungsbranche hatten, waren
vor der Grundung drei Personen als Firmenleiter und zwei als Abteilungsleiter

tatig.

Insbesondere im Hinblick auf die Posten, die von den Befragten in der abhangi-
gen Beschaftigung besetzt wurden, bietet sich Frage nach der Zufriedenheit

und Zielerreichung an. Rund 57% der Grinder geben an, von den geplanten

# Die Tatigkeit unmittelbar vor der Griindung ist deshalb interessant, weil einer Griindung aus der Arbeitslosigkeit
schlechtere Chancen auf Erfolg beigemessen werden (z.B wegen der schlechteren Kapitalausstattung), als einer Griin-
dung nach der Vollbeschaftigung.
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Zielen mehr erreicht zu haben, als angestrebt war. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass die Ubrigen 43% ihre Ziele nicht erreicht haben, denn 13% dieser Unter-
nehmen sind innerhalb der letzten 12 Monate gegrindet worden, einige beste-
hen jedoch erst seit 2-3 Monaten. Fir ein Unternehmen ist dieser Zeitraum zu
kurz, um von Erfolg sprechen zu kénnen. Der hohe Zufriedenheitsgrad ergibt
sich aus dem Vergleich mit einer Anstellung, 70% der Unternehmer geben an,

nicht mehr in eine Festanstellung wechseln zu wollen.

2.5 Charakterisierung der Griindungen

2.51 Wirtschaftsbereiche

Schon bei einer naheren Auseinandersetzung mit den eingereichten Geschafts-
ideen wird deutlich, dass die meisten Grunder ihre Chancen im Dienstleis-
tungsbereich sehen. 84% der gegrindeten Unternehmen sind im tertiaren Sek-
tor angesiedelt (Abb. 10). Dabei wird eine breite Palette von Diensten abge-
deckt, von Unternehmensberatung uUber Konstruktionsdienstleistungen bis hin

zu den Webdesignleistungen und Schulungen.

84%

13% 3%

O Dienstleistungen @ Instandhaltung/Reparaturen O Handwerk

Abbildung 10: Verteilung der Unternehmensgriindungen in den Wirtschaftsbereichen

Vergleicht man Ingolstadt mit den anderen Grol3stadten Bayerns, so zeigt sich,
dass Dienstleistungsbetriebe hier den geringsten Bruttowertschépfungsbeitrag
leisten. Uber die Halfte der Bruttowertschépfung entfallt auf das produzierende
Gewerbe, damit ist Ingolstadt die Stadt mit der hochsten Produktionsintensitat
in Bayern. Insbesondere im Vergleich zum bayerischen Durchschnitt von 24%
und naheliegenden GroR3staddten Minchen (19%) und Nurnberg (22,1%), aber
auch Augsburg (26,6%) und Regensburg (32,2%) fallt auf, dass in Ingolstadt
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(52,3%) speziell das verarbeitende Gewerbe eine grof3e Rolle spielt. Das lasst
eine kleinere Anzahl an bestehenden Dienstleistungsunternehmen und somit
geringeren Wettbewerbsdruck vermuten und daraus bessere Chancen fur das

Bestehen der Unternehmen ableiten.

Seit Ende der achtziger Jahre gewinnt das Handwerk in Ingolstadt deutlich an
Bedeutung. Im Jahr 1987 sind noch 843, in 2002 bereits 1082 Handwerksbe-
triebe®® gezahlt worden. 13% der von den Teilnehmern des Businessplan Wett-

bewerbs gegrundeten Unternehmen sind Handwerksbetriebe.

Wahrend es sich bei den Handwerksbetrieben um eine gleichmaRige Verteilung
handelt, konzentrieren sich die Betriebe aus dem tertiaren Sektor auf zwei Wirt-
schaftsbereiche den produktionsorientierten und konsumorientierten Dienstleis-
tungen (Abb. 11).

‘ ‘ | Verhiltnis von Zielgruppen
Wirtschaftsbereich Anzahl '
Unterneh- Privathaushalte : |Privathaushalte : Unternehmen
men (in %) |Unternehmen (in %) | : 6ffentl. Einrichtungen (in %)
|Meta||handwerk | 1 | 100 | |
Holzhandwerk R | | 60:35:5
[Elektrohandwerk 1 | 100 | |
|Sonstiges Handwerk | 1 | | 50:50 |
|InstandhaItung/Reparaturen | 1 | | | 3:90:7
|Kredit und Versicherungsgewerbe | 1 | | 90:10 |
sonst. produktionsorientierte bzw. 13 100 (n=10)29 15:85 (n=2) 0:30:70
unternehmensbezogene DL ' e
sonst. konsumorientierte bzw. 8 100 (n=6) 3.97 0:40:60
personenbezogene DL : e
‘Ubrige Wirtschaftszweige ‘ 3 | 100 ‘ ‘

Abbildung 11: Unternehmensverteilung nach Wirtschaftsbereichen und Zielgruppen

Die Einteilung nach den Zielgruppen wurde aufgrund der prozentualen Zuord-
nung der Kunden in Privathaushalte, Unternehmen und sonstige Kunden (6f-
fentliche Einrichtungen) vorgenommen. Dabei stellte sich heraus, dass 70% der
Betriebe unternehmensorientiert arbeiten, das heil3t alle angebotenen Produkte

und Dienstleistungen zu 100% von anderen Betrieben abgenommen werden.

2 y/gl. www.ifg-ingolstadt.de
% 1=10 entspricht der Anzahl der Nennungen
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2.5.2 Rechtsform

Einzel- Personen- Kapital- Sonstige (e.V., Keine Anaabe
unternehmen | gesellschaften | gesellschaften e.K.) g
Griindung | 6 I 7 | 9 | 4 | 4
Aktuell | 8 | 3 | 11 | 4 | 4

Abbildung 12: Rechtsform zum Zeitpunkt der Griindung und aktueller Stand

Die obenstehende Abbildung zeigt, dass sich die meisten Grinder, bei der
Rechtsformwahl zum Zeitpunkt der Grindung, fur eine Kapitalgesellschaft ent-
schieden haben. Unter diesen ist, neben der GmbH, auch eine Aktiengesell-

schaft vertreten, die aber inzwischen wieder aufgelést wurde.

Im Verlauf ihrer Geschaftstatigkeit entscheiden sich viele Griinder die Rechts-
form des Unternehmens zu wechseln. Besonders oft trifft es die GbR(s), die zu
Gunsten eines Einzelunternehmens oder einer Kapitalgesellschaft aufgeldst
werden. Vermutlich gehen diese aufgrund von Abstimmungsproblemen und

Konflikten zwischen den gleichberechtigten Partnern auseinander.

2.5.3 Startkapital
Startkapital gehort zu den Basisressourcen, ohne die eine Unternehmensgrin-

dung nicht stattfindet. Abhangig von Rechtsform (Personen-, Kapitalgesell-
schaft) und Wirtschaftszweig (Industrie-, Dienstleistungsunternehmen), ist eine

unterschiedliche Anfangskapitalausstattung notwendig.

Bei der Untersuchung der Anfangskapitalausstattung im Zusammenhang mit
Rechtsform des gegrundeten Unternehmens ergeben sich eindeutige Unter-
schiede. Wahrend Einzelunternehmen mit durchschnittlich € 18.000 starten,
werden Personengesellschaften am Anfang mit rund € 31.000 ausgestattet
(Abb. 13).

‘ ‘ bis 20 ‘ 20-50 ‘ 50-100 ‘100-200 iiber 200 | Durchschn.
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Startkapital
Einzelunternehmen 4 | 2| | | | 18333
Personengesellschaften | 4 | 2 | 1 | | | 30833
Kapitalgesellschaften | 2 | o2 | 1 | 3 | 133750
Sonstige o2 . | 61.250

Abbildung 13: Startkapital in Abhédngigkeit von Rechtsform

Sicherlich ist die gesetzliche Vorgabe fur Kapitalgesellschaften ein Grund fur

hohes Startkapital, z.B. das Stammkapital einer GmbH von mindestens
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€ 25.000, allerdings Ubersteigt der Durchschnittswert die Stammkapitaleinlage
um das vierfache Unter Berucksichtigung von Wirtschaftsbereichen kommt fol-
gendes Ergebnis zu Tage: mit Ausnahme eines Handwerksbetriebes und eines
Instandhaltung/Reparatur-unternehmens, sind alle Kapitalgesellschaften -
Dienstleistungsunternehmen. Nimmt man die zwei Unternehmen aus der

Durchschnittsberechnung heraus, verbleibt ein Startkapital von rund € 112.000.

2.5.4 Finanzierung

Nicht jedes Vorhaben lasst sich aus eigenem Kapital bestreiten. Aber es gibt
verschiedene weitere Moglichkeiten und Kombinationen, ein eigenes Unter-
nehmen zu finanzieren. Auch wenn sich private Banken mehr und mehr aus der
Grindungsfinanzierung zurlickziehen, springen, wie in Ingolstadt, regionale
Sparkassen ein, und bieten eine Starkung des Eigenkapitals durch den speziell

fur diesen Zweck eingerichteten Beteiligungsfond.

Trotz der relativ hohen Startkapitalanforderungen ist die Eigenkapitalfinanzie-
rung die meist verbreitete Finanzierungsart unter den Teilnehmern des Busi-
nessplan Wettbewerbs. 42% der Unternehmer grindeten aus eigenen Mitteln
(Abb. 14). Daneben ist auch die Kombination aus Eigenkapital und Bankkredit
sehr verbreitet, dabei reicht die Kredithdhe von 15% bis 95% des Gesamtkapi-
tals. Unter denen, die keinen Kredit aufgenommen haben, geben 59% an, kei-
nen Kredit beantragt zu haben. 18% der Grunder haben keine Bewilligung be-

kommen.

100%-EK
42%

sonstiges
10%

EK/Bankkredit
25%

EK/Privater Kredit
3%

privater Kredit
7%

EK/Bankkredit/
Forderung
10%

EK/Férderung
3%

Abbildung 14: Finanzierungskombinationen (17 Angaben)
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44% der Unternehmer geben auRerdem an, bei Vorhandensein eines finanziel-
len Spielraums waren sie bereit, mehr zu investieren. Knapp die Halfte davon,
namlich 45%, haben jedoch keinen Kredit beantragt. Dies lasst einen Schluss

zu, dass fur viele Grunder alternative Finanzierungsquellen in Frage kamen.

2.6 Grundungserfolg

2.6.1 Beschiftigte

Von 30 Unternehmern haben 27 (24 ohne gescheiterte Unternehmen) die Frage
nach den Beschaftigten beantwortet. Im Grundungsjahr hatten rund 67% der
Unternehmen keine weiteren Beschaftigten, auler der Grindungsperson. Flnf
Firmen beschaftigten je eine Person und in vier weiteren Unternehmen sind im
Grundungsjahr zwischen zwei und funf Personen beschaftigt worden. Dabei ist
zu berucksichtigen, dass es sich bei einem Unternehmen mit funf Beschaftigten
(ohne Griinder) um eine Ubernahme handelt. Insgesamt sind 60 Arbeitsplatze
(jeweils im Grundungsjahr, inklusive aufgeléster Unternehmen) entstanden, das
ergibt einen Durchschnitt von 2,2 Personen je Unternehmen. Zieht man davon
die Arbeitsplatze wieder aufgeldsten Unternehmen (9) ab, ergibt sich ein Durch-

schnitt von 2,13 Personen.

Dartber hinaus sind die Grinder nach der aktuellen Anzahl der Arbeitsplatze
befragt worden. Neben der Aufteilung in Einzel- bzw. Teamgrindung ist eine
Grenze bei dem Alter der Unternehmen gezogen worden, und zwar bei drei
Jahren (Abb. 15).

|
auf dem Markt | der Griindung aktuell auf dem Markt | der Griindung aktuell

[Einzelgriindung | 7 | 12 [ 19 | 7 | 13 | 52

Teamgriindung | 6 | 18 |22 | 4 | 8 [ 22

Abbildung 15: Beschiftigungsentwicklung

Gruppe 1: Einzelgriindung/ unter 36 Monate

Fir die Teilnehmer der letzten Runde fallt das Grundungsjahr und die Anzahl
der aktuellen Arbeitsplatze zusammen deshalb ergeben sich in dem Fall, mit
einer Ausnahme, keine Veranderungen. Die meisten dieser Unternehmen (5)

finden sich in der ersten Gruppe, die durchschnittliche Bestandsdauer der Un-
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ternehmen betragt hier elf Monate, deshalb ist ein relativ geringer Zuwachs von

sieben Arbeitsplatzen akzeptabel. Diese verteilen sich auf zwei Unternehmen.

Gruppe 2: Teamgriindung/ unter 36 Monate

Das durchschnittliche Alter der Gruppe zwei betragt 20 Monate. Weil es sich
hierbei um Teamgrindungen handelt, sind bereits bei der Grindung mehr Ar-
beitsplatze geschaffen worden. Dies ist wahrscheinlich auch der Grund dafur,
dass die Zunahme an Arbeitsplatzen (22%) nicht so hoch ausfallt, wie bei den
Einzelgrindungen (58%). Die vier zusatzlich geschaffenen Arbeitsplatze vertei-

len sich auf zwei Unternehmen.

Gruppe 3: Einzelgriindung/ iber 36 Monate

Unternehmen aus der dritten Gruppe weisen den groldten Arbeitsplatzzuwachs
auf. Die Anzahl der Arbeitsplatze hier, hat sich seit der Grindung fast vervier-
facht. Es ist jedoch anzumerken, dass 38 von 52 Arbeitsplatzen freie Mitarbeiter
belegen, wobei ein Unternehmen mit 19 freien Mitarbeitern besonders heraus-

sticht. Das durchschnittliche Alter der Unternehmen betragt 60 Monate.

Gruppe 4: Teamgriindung / tiber 36 Monate

Von der relativ gleichmaRigen Verteilung, hinsichtlich der Anzahl der Unter-
nehmen je Gruppe, weicht diese eindeutig ab. Dies liegt vor allem daran, dass
alle vier gescheiterten Unternehmen aus dieser Gruppe ausgeschieden sind.
Auch hier ist die Anzahl der Arbeitsplatze deutlich angestiegen, mit 22 ist sie
um fast das Doppelte hdher, als zum Zeitpunkt der Grindung. Im Vergleich zu
Gruppe zwei, sind hier jedoch nur zwei freie Mitarbeiter tatig. Wahrend ein Un-
ternehmen einen Platz weniger hat, schafft ein anderes vierzehn neue Vollzeit-
stellen. Das durchschnittliche Alter der Unternehmen liegt in dieser Gruppe bei
48 Monaten.

Aus diesem Vergleich kdnnen zwei Schlussfolgerungen abgeleitet werden.

e Altersvergleich
Wahrend der ersten drei Jahre der Existenz, verlauft die Beschaftigtenentwick-
lung sehr langsam. Die oberste Prioritat der Grinder ist, das Unternehmen
langfristig auf dem Markt zu befestigen. Erst nach dem dritten Jahr zeigen sich

eindeutige Beschaftigungszuwachse.
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e Vergleich der Grundungsarten
Teamgrindungen sind risikobereiter, sie stellen Vollzeitarbeitsplatze zur Verfu-

gung, wahrend die Einzelgrinder eher freie Mitarbeiter beschaftigen.

Insgesamt sind durch die Unternehmensgriindungen 115 Arbeitsplatze geschaf-
fen worden, bei 24 Unternehmen ergibt dies einen Durchschnitt von 4,8 Stellen
je Unternehmen. Abgesehen von den 8 nicht genauer differenzierten Stellen,

verteilen sich die Arbeitsplatze wie in der Abbildung 16 dargestellt.

Die Anzahl der Vollzeitstellen und der beschaftigten freien Mitarbeiter ist mit
41% bzw. 43% fast identisch. 12% der Stellen werden fur Teilzeit- bzw. gering-
fugig Beschaftigte zur Verfugung gestellt. AuRerdem bietet ein Handwerksbe-

trieb zwei Ausbildungsplatze an.

Teilzeitbeschaftigte freie Mitarbeiter
7 46

Auszubildende
2

44
Vollzeitbeschaftigte

geringf. Beschéaftigte u.
Familienangehdrige
8 8

sonstige

Abbildung 16: Arbeitsplatzverteilung

2.6.2 Umsatz

Alle 24 Unternehmen, die auf dem Markt vertreten und keine Vereine sind, ha-
ben Angaben zum Umsatz im Grindungsjahr gemacht. Bei 79% der Grundun-
gen liegt der Umsatz unter € 50.000, 13% erzielten einen Umsatz zwischen
50.000 und € 100.000 und 8% uber € 1.000.000.

Zum Umsatz in 2003 sind nur 17 Angaben gemacht worden, es liegt vor allem
an den Unternehmen, die erst in 2004 gegrundet worden sind (5). Mit einer

Ausnahme geben alle Unternehmen an, in 2003 einen Umsatz unter € 250.000
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erzielt zu haben.*® Sowohl die Unternehmen, die im Griindungsjahr einen Um-
satz von unter € 50.000 verzeichnet haben, als auch die, die einen Umsatz zwi-
schen 50.000 und € 100.000 hatten liegen nun bei unter € 250.000. Wahrend
der Umsatz des Ausnahmeunternehmens im Grindungsjahr bei Uber
€ 1.000.000 lag, verzeichnet es in 2003 einen Umsatz zwischen 1.000.000 und
€ 3.000.000. Wie hoch der Zuwachs tatsachlich ist, wurde nicht erhoben.

Die Entwicklung der Unternehmen sollte auch Uber den Gewinn eingefangen
werden. Dabei geht es nicht um dessen Hohe, aus demselben Grund wie oben,
sondern um die Dauer, bis der erste Gewinn erzielt worden ist. Diese betragt im
Durchschnitt zwolf Monate (insgesamt 15 Angaben). Ein Drittel der Unterneh-
men erzielte den ersten Gewinn innerhalb der ersten sechs Monate, zwischen
einem halben Jahr und zwolf Monaten dauerte es bei weiteren 33%. Bei 20%
der Unternehmen lag der Zeitpunkt zwischen zwdlf und achtzehn Monaten, bei
den Ubrigen 13% dauerte es 2,5 bis 3 Jahre.

58% der Unternehmer schatzen ihr Unternehmen als gefestigt ein. In der Zu-
kunft ist ,Wachstum und dann Verkauf* die beste Perspektive fur rund 47%.
27% bevorzugen nur ,Wachstum® und 17% favorisieren ,Nachfolge“. Immerhin
10% der Teilnehmer koénnten sich einen Bdrsengang als Zukunftsperspektive

vorstellen.

2.7 Kooperation mit anderen Unternehmen

Durch die Kooperation mit anderen Unternehmen erschliel3en sich aul3erordent-
liche Vorteile. Synergieeffekte durch Ideen- und Erfahrungsaustausch, Know-
how-Zuwachs, Akquisitionsvorteile (Nutzung von Kontakten, gegenseitige Auf-
tragserteilung), bessere Bedienung des Kunden und eine Erweiterung der
Dienstleistungspalette. Solche Kooperationen entstehen oft aus alltaglichen
Situationen z.B. durch Kontakt zum ehemaligen Arbeitgeber, Studien- und Ar-

beitskollegen.

% Um den Unternehmern nicht zu nahe zu treten, sind die Umsatzzahlen im Fragebogen relativ grob strukturiert gewe-
sen, so ist der relative Umsatzzuwachs nicht genau messbar.
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Abbildung 17: Kooperation mit anderen Unternehmen

Auch die Teilnehmer des Businessplan Wettbewerbs nutzen diese Vorteile, im
Verlauf der gesamten Wertschdpfungskette nutzen die Unternehmer Vorteile
aus Kooperation mit anderen Unternehmen. 38% der Betriebe bearbeiten ge-
meinsame Auftrage mit Unternehmen aus der Region, 42% mit denen von Au-
Rerhalb (Abb. 17). Diese Beziehungen werden, sowohl in der Region als auch
mit Unternehmen von auferhalb, fir den Erfahrungsaustausch genutzt (37%).
Die Buchfuhrung und die Steuerberatung werden von 29% der Unternehmen
aus der Region bezogen, je 21% beziehen diese Leistungen in Ingolstadt und

aulderhalb der Region.

3 Benchmarking

Um die weitere Entwicklung des bpw10 gestalten zu kdnnen, wurde das Wett-
bewerbsumfeld analysiert und Entwicklungsmaoglichkeiten flir den bpw10 Uber-
dacht. Hierzu wurden 54 deutsche ldeen- und Businessplan Wettbewerbe und 8
international tatige Wettbewerbe im Internet recherchiert und deren Leistungen

verglichen.

In der Wettbewerbslandschaft belegen die Businessplan Wettbewerbe 50%, die
Ideenwettbewerbe knapp 39% und die Mischform aus Businessplan und Ideen-
wettbewerb rund 11% (Abb. 18). Bei der Teilnahme an Businessplan Wettbe-
werben wird der eingereichte Businessplan, bei |deenwettbewerben lediglich
die eingebrachte |dee bewertet und ausgezeichnet. Das Benchmarking ergab,
dass sich der Businessplan Wettbewerb der Region 10 in der Hauptgruppe der

31 Businessplan Wettbewerbe seiner Wettbewerbsart befindet.
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Wettbewerbsarten

11,30%

50%
38,70%

O Businessplan + Ideenwettbewerb
l Ideenwettbewerb
OBusinessplan Wettbewerb

Abbildung 18: Wettbewerbsarten

Das Benchmarking wurde in drei Schritten, anhand der Fragen zur Zielgruppe

(,fir wen®), zum Leistungsangebot (,was wird angeboten®) und zum Grun-

dungsnetzwerk (,wie wird es angeboten®) durchgefuhrt. Die Einteilung der

Wettbewerbe in die verschiedenen Zielgruppen erfolgte nach diesen Kriterien:

alle Interessenten, keine spezifische Zielgruppensegmentierung
Studenten, Hochschulangehdrige, Professoren, Forschungsinstitute
Grunderlnnen

Grinder und Management von Wachstumsunternehmen
Nachfolger

Spin-Offs

Eine Gesamtubersicht zu den Zielgruppen gibt Abb. 19

Zielgruppen der Wettbewerbe

allgemein | 27

Griinder/Erweiterung ] 20

Studenten/Professoren 119

Griinderinnen ] 16

Nachfolge 8
Spin-Offs 3

0 5 10 15 20 25 30
Anzahl

Zielgruppe

Abbildung 19: Zielgruppen der Wettbewerbe
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Die Auswertung der Zielgruppen ergab, dass das Potenzial des bpw10 hier so-
wohl Intensivierungs- als auch Erweiterungsbedarf aufzeigt. Bislang war der
Anteil an Grunderinnen beim bpw10 mit 20% relativ gering und daher sollte die-
se Zielgruppe mehr geférdert werden als andere. Der bpw10 setzt sich als Ziel,
verstarkt Grinderinnen anzusprechen und somit die Frauenquote im Wettbe-

werb zu erhohen.

Im Bezug auf die Nachfolgeregelung konnte der bpw10 in Runde 5 bereits die
ersten Gewinner in dieser Zielgruppe auszeichnen. Bundesweit lasst sich fur
die nachsten Jahre die Prognose aufstellen, dass mehrere tausend Unterneh-
men vor der Frage ,Nachfolgeregelung“ stehen werden und der bpw10 als ge-

ordnetes Instrument gute Dienste fur dieses Problem anbietet.

Haufig ergeben sich neue Geschaftsideen in bestehenden Unternehmen, wel-
che zum Teil nicht in die Kernstrategie passen. Daher platzieren GroRunter-
nehmen diese generierten Geschaftsideen am Markt, aus welchen Spin-Offs
entstehen. Der bpw10 sollte bei dieser Zielgruppe ansetzen und die hieraus
ergebenden Grindungspotentiale nutzen. Ebenso zeigt die Zielgruppe der Pro-
fessoren fur den bpw10 Entwicklungspotenzial, da die Hochschulen der Region
und deren Hochschulangehorige bis dato nicht verstarkt miteinbezogen wurden.
Obwohl in einer vorangegangenen Runde ein Professor aktiv am bpw10 teilge-
nommen hat, konnte diese Zielgruppe mit dem Aspekt des Technologie- und

Wissenstransfers verstarkt beworben werden.

Den Intensivierungs- und Entwicklungsbedarf der Zielgruppe fasst folgende

Ubersicht zusammen:

| Intensivierung ‘ Griinderlnnen, Nachfolge ‘

| Neu ‘ Spin-Offs, Professoren ‘

Bei der Frage nach dem Leistungsspektrum (,was wird angeboten®) verglich

das Benchmarking die Wettbewerbe folgendermalen:

e Auslobung von Geldpreisen oder Sachpreisen
e Bereitstellung von kostenlosen Coachings

e Veranstaltungen/Seminare Uber grindungsrelevante Themen
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e Bereitstellung eines Teilnehmer-Handbuch

¢ Vorhandensein eines Netzwerks, Nutzung der Netzwerkdienstleistungen

e bei der Beantragung von Férdermitteln

e Angebot von Zusatzleistungen (kostenloses Marketing, zusatzliche For-
derung)

e Austauschborse fur Teilnehmer

e Beratung/Hilfestellung bei der Beantragung von Fordermitteln

Einen zusammenfassenden Uberblick gibt hierzu Abb. 20.

Leistungen der Wettbewerbe

was? Preise | 153
Coaching ] 39

Veranstaltungen 136

TN-Handbuch ] 34

Netzw erk-DL 121

Zusatzleistungen 119
Austauschbérse 14
Foérdermittel 9

0 10 20 30 40 50 60
Anzahl

Abbildung 20: Leistungsangebot ,,was*

Die Auswertung des Leistungsangebotes ergab, dass sich fur den bpw10 in

diesem Bereich auch ein Intensivierungs- und Erweiterungspotenzial aufzeigt.

Die Veranstaltungen und Seminare des bpw10 fur die Teilnehmer sollten um
grundungsrelevante Themenkreise erweitert werden, da eine groRere Nachfra-
ge hierfur besteht (vgl. 4.2 Grindungsrelevante Kompetenzen). Ebenso liele
sich durch eine Differenzierung der Geldpreise mit weiteren Sonderpreisen das
Leistungsangebot des bpw10 optimieren. Ein besonderer Fokus in diesem Be-
zug lag bei den vergangenen Runden auf den Sonderpreisen fur die Grindung
aus dem Handwerk, die Grundung aus der Hochschule oder die Grindung mit
einem hohen regionalen Bezug. Das angebotene Teilnehmerhandbuch wurde
der ,Stufe eins“ des MBPW entnommen, da den Teilnehmern des bpw10 der

Einstieg ab der ,Stufe zwei“ des Munchener Businessplan Wettbewerbes er-
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mdglicht wird. Der Ansatzpunkt hier ware, ein vereinfachtes und mit den spezifi-
schen Belangen des bpw10 erweitertes Teilnehmerhandbuch zu veroffentli-

chen.

Da insbesondere in der letzten Wettbewerbsrunde durch die Teilnehmer (It.
empirischer Erhebung) das Vorhandensein einer Austauschbodrse angeregt
wurde, sollte ein derartiges Angebot Uberdacht werden. In Frage kommt ein
Austausch unter den Teilnehmern und zwischen den Teilnehmern und ver-
schiedenen Netzwerkgruppen (Rechtsanwalte, Steuerberater, Finanzexperten).
Die empirische Erhebung ergab au’erdem, dass die Fremdfinanzierungsfrage
fur die Grinder ein Problem darstellt und der GUberwiegende Teil mit Eigenkapi-
tal den Unternehmensstart bestreitet. Somit ergibt sich fur den bpw10 das Po-
tenzial, bei der Finanzierung mit staatlichen Fordermitteln den Teilnehmern be-
ratend zur Seite zu stehen und die Kooperation mit Kreditinstituten zu intensi-

vieren.

Den Intensivierungs- und Entwicklungsbedarf des Leistungsangebots fasst fol-

gende Ubersicht zusammen:

Veranstaltungen/Seminare
Intensivierung Differenzierung der Geldpreise
eigenes Teilnehmer-Handbuch

Austauschbérse
Beratung/Hilfe bei Férdermitteln

Neu

Das Leistungsangebot wurde bezuglich der Frage ,Kooperation im Grindungs-

netzwerk’ (,wie wird es angeboten®) wie folgt ausfuhrlicher analysiert:

e Kooperation mit Medienpartnern: Veroffentlichung der Gewinnerportraits,
Darstellung von Erfolgsstories
e Kooperation mit anderen Businessplan Wettbewerben
e Zusammenarbeit mit einem Grinderzentrum.
Eine differenzierte Auswertung zeigte auch in diesem Bereich weitere Potenzia-
le des bpw10 auf, welche intensiviert und/oder erweitert werden sollten. Die
folgende Ubersicht fasst die Ergebnisse des Benchmarking zum Griindernetz-

werk zusammen:
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Abbildung 21: Griindungsnetzwerk ,,wie“

Die Gewinner der Runde 5 und deren Erfolgsstories wurden nach der Pramie-
rung in der ortlichen Presse veroffentlicht. Eine Artikelserie mit der Darstellung
aller Gewinner des bpw10 wurde gestartet und erweckte groRe Aufmerksamkeit
fur Grinder und den bpw10. Die Veroffentlichung der Erfolgsstories soll sich als
Plattform fur die Grinder und zur Darstellung des bpw10 als Instrument der

Grunderforderung positiv auswirken.

Das Etablieren eines Coaches-Treffen unter dem Thema ,coach the coaches®
und das Kommunizieren des Coaching-Prozesses bei den Teilnehmern und
Coaches stellt ein weiteres Entwicklungspotenzial fir den bpw10 dar. Bisher
wurden die Coaches in einem kleinen Rahmen auf die Beratungstatigkeit vorbe-
reitet. In Zukunft sollen die Coaches in einem eigenen Netzwerk mit regionaler
Unterstitzung der Landkreise und der Stadt Ingolstadt zu einer homogenen

Qualitat mit gleichen Kompetenzen entwickelt werden.

Die folgende Ubersicht fasst die Potentiale des bpw10 in Bereich Griindungs-

netzwerk zusammen:

‘ Intensivierung ‘ Veroffentlichung von Erfolgsstories ‘

‘ Neu ‘ ,coach the coaches* ‘

Die folgende Ubersicht zeigt umfassend die Ergebnisse aller Bereiche des
Benchmarking, in welchen der bpw10 bereits ein sehr gutes Angebot bietet,
aber auch jene Bereiche, die intensiviert oder neu aufgenommen werden soll-

ten.
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Zielgruppe Leistungsangebot Griindungsnetzwerk
(Fiir wen?) (Was?) (Wie?)
- Grunder
. - Management von - Coaching- - Kooperation mit
Best Practice Wachstums- Vereinbarung EGZ Ingolstadt
unternehmen
- eigenes TN-Handbuch
- verstarkt Veranstal-
P - Griinderinnen tungen/ - engere Kooperation
Intensivierung - Nachfolge Seminare mit MBPW
- Differenzierung der
Geldpreise, z.B. Sonderpreise
- Austauschborse fiir
- Spin-Offs Teilnehmer B
Neu - Professoren - Beratung/Hilfe bei - »coach the coaches
Foérdermitteln

Abbildung 22: Zusammenfassung der Ergebnisse aus dem Benchmarking

4 Entwicklungsmoglichkeiten

41 Grundungshemmnisse

Haufig sind es nicht die attraktiven Preise, weshalb sich potentielle Grinder an

den Businessplan Wettbewerb wenden, sondern die professionelle Beratung

und die personliche Betreuung, die

den Teilnehmern geboten wird. Die Proble-

me, mit denen die Griunder konfrontiert werden, sind verschieden. Unter den am

haufigsten genannten Hemmnissen ist die Finanzierung (Startkapitalbeschaf-

fung, unubersichtliches Angebot an

reiftes Unternehmenskonzept (Abb.

offentlichen Férdermitteln) und nicht ausge-
23).

Genehmigungs-
fragen
3

personliche
Standortfragen Griinde
2 9
Finanzierungs- i
i sonstiges*
21 °

nicht ausgereifter
Unternehmens-
konzept
12

Abbildung 23: Griindungshemmnisse der Teilnehmer*'

* Bei der Beantwortung dieser Frage waren Mehrfachnennungen maéglich. Diese Frage ist von 37 Personen beantwor-

tet worden.
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4.2 Grundungsrelevante Kompetenzen

Bei der Frage nach den grindungsrelevanten Kompetenzen, ging es um die
Selbsteinschatzung von Fahigkeiten und Kenntnissen der Grinder. Die Teil-
nehmer vergaben Schulnoten 1 (sehr gut) bis 5 (ungentigend) fur vorgegebe-

nen, in Zusammenhang mit einer Grindung stehenden Themen.

seht gut
ut
9 nach der
befriedigend Teilnahme
ambpw 10
genigend
vor der
unaenigend - . T . . T . T e T . Teilnahme
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Abbildung 24: Einschétzung griindungsrelevanter Kompetenzen

Als besonders schlecht schatzen die Teilnehmer ihre Kenntnisse in Versiche-
rungsfragen (Durchschnittsnote: 3,38) und bei den Férdermdglichkeiten (3,69),
sowie in Patent- und Steuerrecht (3,65/3,19) ein. Der Gesamtdurchschnitt vor

der Teilnahme am bpw10 ergibt eine 3, also ,befriedigend” (Abb. 24).

Fdérdermdglichkeiten

Finanzierungskonzept

Steuerrecht

Nachfrage-/Kundenanalyse

Versicherungsfragen

Personalfragen

Patentrecht

Buchfiihrung

Werbung
Vertrieb
Rechtsform

Rechtliche Regulierung

Preisbildung

Kostenrechnung

Konkurrenzanalyse | P
1 T T T T T I

0 2 4 6 8 10 12

Abbildung 25: Interesse an Seminaren und Informationsveranstaltungen
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Die groflite Verbesserung haben die Teilnehmer bei den Férdermdglichkeiten
mit 2,65 erreicht. Auch die Kenntnisse zum Finanzierungskonzept haben sich
deutlich verbessert (Endnote 2,17). Der Gesamtdurchschnitt verbesserte sich
auf 2,5. Ungeachtet der grofiten Verbesserung, wirden rund 26% der Teilneh-
mer weitere Seminare zum Thema ,Existenzgrindungsférderung® besuchen.
Jeweils 18% interessieren sich fur das Steuerrecht und Finanzierungsmaoglich-
keiten (Abb. 25). Weitere 16% wuirden an Seminaren zum Thema ,Versiche-

rungen“ und ,Nachfrage® teilnehmen.

4.3 Einfluss des bpw10 auf die Griindungen

Eine sehr starke Bindung im Fordernetzwerk der Region 10 zeigt sich zwischen
Businessplan Wettbewerb und dem Ingolstadter Existenzgrinderzentrum. Dies
geht auch aus der Frage nach den vermittelten Kontakten hervor. Von den 26
Personen, die diese Frage32 beantwortet haben, geben 73% an, Uber den
bpw10 den Kontakt zum Existenzgrinderzentrum hergestellt zu haben. Weitere
Kontakte konnten zu den Sparkassen und regionalen Kreditinstituten (je 23%),
zur Fachhochschule Ingolstadt und Katholischen Universitat Eichstatt (23%),
sowie zur IFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft (11%), Banken (11%) und In-
dustrie- und Handelskammer (8%) geknupft werden. 61%, also 16 Teilnehmer,
stufen die Zusammenarbeit mit bpw10, bei den Gesprachen mit den oben ge-

nannten Institutionen, als forderlich ein.

Die Teilnahme am Businessplan Wettbewerb zeigt auch direkte Auswirkung auf
die Grundungen. Zwolf Teilnehmer gaben zu, ohne die Teilnahme wirden sie
insgesamt eine geringere Gruindungsqualitat erzielen (Abb. 26). Weitere funf

konnten durch die Teilnahme zusatzliche Kontakte zu Unternehmen knupfen.

%2 Mehrfachnennungen méglich.
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Ohne die Teilnahme hétte ich:

zu spat/zu frih gegrindet

finanziell ungiinstigere |
Situation

w eniger Kontakte zu |
anderen Unternehmen

geringere | I
Grindungsqualitat

0 2 4 6 8 10 12

Abbildung 26: Einschédtzung der Griinder zum Einfluss des bpw10 auf die Griindungs-
qualitat

4.4 Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

In den vergangenen funf Jahren ist der Businessplan Wettbewerb zum Teil aus
den offentlichen Mitteln finanziert worden. Diese belaufen sich auf insgesamt
€ 100.000. In Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen Lage der offentlichen
Haushalte, stellt sich die Frage nach der Rentabilitat dieser Investition. Eine
Grobevaluation der Ergebnisse des bpw10 kann auf den folgenden Daten bzw.

Annahmen ermittelt werden:

e Vollzeitbeschaftigte 44 (siehe Abb.16)

e Freie Mitarbeiter 46 (siehe Abb.16)

e Abgabensatz 40%
Unter der vorsichtigen Annahme eines monatlichen Bruttolohns von € 1.000 pro
Person, kann aktuell die Gesamtsumme von € 432.000 an Abgabeneinnahmen
pro Jahr ermittelt werden. Dies ergibt aus der Perspektive der 6ffentlichen Hand
einen ROI (Return on Investment = Gewinn / Investition) von 432% (bei alterna-
tiver Annahme eines Bruttolohns von € 2000, ergibt sich ein ROI von 864%).
Unter dem Aspekt des Ruckflusses aus den offentlichen Abgaben, ist der Ein-

satz der offentlichen Mittel fur das Instrument bpw10 gerechtfertigt.
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864.000 €
432.000 €

100.000 € 432.000 €
Rol = ———————— x 100 = 432%

100.000 € 100.000 €

Abbildung 27: Return on Investment im bpw10
5 Ausblick

Es besteht kein Zweifel: Existenzgrinderinnen und Existenzgriinder sowie jun-
ge Unternehmer und Nachfolger leisten einen wesentlichen Beitrag, fur die wirt-
schaftliche Attraktivitat eines regionalen Standortes: sie geben wichtige Wachs-
tumsimpulse, schaffen und erhalten Arbeits- und Ausbildungsplatze, starken
den Mittelstand und tragen zu einer regionalen Risikostreuung bei. Eine strate-
gische Ausrichtung regionaler Malinahmen zur Weiterentwicklung einer ,neuen
Grinderkultur® orientiert sich im Ingolstadter Modell auch weiterhin an den ,drei
Ks der Griinderférderung“. dem Aufbau unternehmerischer Kompetenz, der Be-
reitstellung von Kontakten in einem wertschaffenden Netzwerk und der Unter-
stlitzung bei der Akquisition von Kapital zur Erschlieung der im Business Plan

definierten Wertsteigerungspotenziale.
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Anhang

Fragebogen

| Fragen zum Unternehmen

Seit wie vielen Monaten sind Sie selbststiandig? [ |

Mit welchen Griindungshemmnissen waren Sie konfrontiert? (Mehrfachnennungen sind még-
lich)

[ONoch nicht ausgereifter Unternehmenskonzept [ Standortfragen
[JGenehmigungsfragen [ personliche Griinde
[JFinanzierungsfragen [ sonstiges, und zwar | |

Welchem Wirtschaftsbereich ordnen Sie Ilhr Unternehmen zu?

[1 Metallhandwerk [ Land, Forstwirtschaft, Fischerei [] sonstige, produktions-
[J Holzhandwerk [J Verarbeitendes Gewerbe orientierte bzw. unternehmens-
[] Elektrohandwerk [] Baugewerbe bezogene Dienstleistungen
[ Sanitarhandwerk [ Einzelhandel [ sonstige, konsumorientierte
[ sonstiges Handwerk, und zwar: [ anderer Handel bzw. personenbezogene

[ Instandhaltung/Reparaturen Dienstleistungen

[ Gastgewerbe [] tibrige Wirtschaftszweige

[ Verkehr, Nachrichtentibermittlung
[ Kredit und Versicherungsgewerbe
[ Grundstiick- und Wohnungswesen

Bitte wihlen Sie Ihren Griindertyp: [ Einzelgriindung [ Teamgrindung
und nennen Sie lhre Rechtsform: zum Zeitpunkt der Grindung: |:| aktuell I:]

Umsatz (in Tausend €)

im Griindungsjahr: [] <50 [150-100 [1100-250 [1250-500
[ 500-1Mio. [] Gber 1Mio.
Im Jahr 2003: <100 [1100-250 [1250-300 [1300-500
[ 500-1Mio. [ 1-2 Mio. [ 2-3 Mio. [ Gber 3Mio.

Wie viel Monate nach der Griindung konnten Sie zum ersten Mal einen Gewinn verzeichnen?

Wie entwickelte sich die Mitarbeiterzahl seit der Griindung (inklusive Griinderpersonen)?
Anzahl aktuell: | |
davon: : Vollzeit |:| Teilzeit E mithelf. Familienangeh.

|:|Auszubildende |:| freie Mitarbeiter |:|geringf[]gig Besch.

Anzahl im Griindungsjahr: | |

Wie setzt sich lhr Kundenkreis zusammen?

[ [% Privathaushalte [ [% Unternehmen | |% sonstige, und zwar |

| Fragen zur Griinderperson

9

10

11

12

Geschlecht [ weiblich [J mannlich
Alter [ bis 30 [ 31-35 [ 36-40 [ 41-45 [ 46-50
[ 51-55 [uber 55

Welchen beruflichen Abschluss haben Sie?

[ keinen/angelernt [ technischer/gewerblicher/handwerklicher Berufsabschluss
[J kaufmannischer Berufsabschluss [ Fachschule/Hochschule
[ Sonstiges, und zwar

Dauer lhrer Berufstitigkeit vor der Selbststindigkeit | | Jahre
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13 Waren Sie in der Branche, in der Sie gegriindet haben, bereits beruflich tatig? []ja [ nein
14 Verfiigten Sie iiber Leitungserfahrung als:

[ Gruppenleiter [J Abteilungsleiter [] Bereichsleiter [ Firmenleiter [ nein
15 Waren Sie unmittelbar vor der Griindung:

[ Sozialversicherungspflichtig vollbeschaftigt  [] SV-pflichtig teilbeschaftigt [] 400,-€-Job

[ Freiberufler [1 Unternehmer [ in der Ausbildung [ arbeitslos

[ sonstiges, und zwar |:
16 Welche sind lhre Griindungsmotive? (Bewerten Sie bitte alle Griindungsmotive)

. i i trifft eher trifft eher | trifft nicht
Griindungsmotiv trifft zu i
zu nicht zu zu

Entscheidungs- und Handlungsfreiheit erreichen O O O O
Marktliicke erkannt O O O O
Eigene Idee verwirklichen O O O O
Eigene Leistungsfahigkeit unter Beweis stellen O O O O
Streben nach wirtschaftlicher Unabhéngigkeit | | | |
Streben nach héherem Einkommen O O O O
Unbefriedigende frithere Tatigkeit O O O O
Abwenden von Arbeitslosigkeit O O O O
Gutes Ansehen in der Offentlichkeit O O O O
Macht und Einfluss gewinnen O O O O
Menschen fiihren O O O O
Positive Beispiele von Selbststandigkeit kennen gelemnt | | O O
Mehr zeitliche Flexibilitat O O O O
Mehr Freizeit O O O O

17 Inwieweit haben Sie lhre geplanten Ziele erreicht?

[] mehr erreicht als angestrebt [ weniger

18 Wairen Sie heute lieber angestellt? []ja

[ nein

' Finanzierung

19 Wie hoch war Ihr Startkapital (in €)?

[] 0 bis 20.000 [ 20.000 bis 50.000
[ tber 200.000

[ 50.000 bis 100.000

20 Wie hat sich Ihr Startkapital zusammengesetzt?

[ |wEK [ | % Bankkredit

|:| % Privater Kredit von Freunden, Bekannten

21 Falls Sie keinen Kredit aufgenommen haben: Warum nicht?

[ habe keinen beantragt

[ wurde nicht bewilligt

22 Hatten Sie mehr investiert, wenn Sie finanziellen Spielraum hatten?

[ 100.000 bis 200.000

|:| % Férderung
|:| % sonstiges

[ sonstiges

Oija [ nein

23 Wie sieht das beste Zukunftsszenario fiir Sie und lhr Unternehmen aus?

[J wachstum und dann Verkauf
[ sonstiges, und zwar

[ Bérsengang

[1 Nachfolge

24 Falls Sie noch selbststiandig tatig sind: Sehen Sie lhr Unternehmen heute als gefestigt an?

Oja [ nein
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25 Falls Sie nicht mehr gewerblich tatig sind: Welche Griinde waren fiir die Abmeldung verantwort-

lich?
[ Schlechte Branchenbedingungen [J Mangelndes EK/FK
[ Zu starke Konkurrenz [J Mangelnde Erfahrung in der Branche
[J War nicht rentabel [J Mangelnde kaufmannische Qualifikation
[ Arbeitsbelastung war zu hoch [ Alter/Gesundheit
[ Sinkende Motivation [J Ungiinstiger Standort
[] Familiare Beanspruchung [ sonstiges

[ Verhaltnis zum Geschéftspartner

26 Wie viele Monate waren Sie selbststiandig? Monate

| Fragen zum Businessplan Wettbewerb der Region 10 (bpw10)

27 In welchem Jahr haben Sie am bpw10 teilgenommen? I:I

28 Wie haben Sie erstmals von dem Businessplan Wettbewerb erfahren?

[ Faltblatt [ Aushang [ Zeitungsartikel [ Internet
[ Behérde [ Bekannte

29 Bitte schitzen Sie lhre griindungsrelevanten Kompetenzen ein und vergeben Sie Schulnoten.

(1=sehr gut, 2=gut, 3=befriedigend, 4=genligend, 5=ungeniigend)

Vor der Teilnahme Nach der Teilnahme Welche Semi-
am bpw10 am bpw10 nare wiirden

Sie jetzt besu-
chen

Finanzierungskonzept

Rechtsform

Steuerrecht

Patentrecht

Versicherungsfragen

Nachfrage-/Kundenanalyse

Konkurrenzanalyse

Vertrieb

Werbung

Preisbildung

Foérdermdoglichkeiten

Kostenrechnung

Buchfiihrung

Rechtliche Regulierung

RENRRRRRRINNRRY
RENRRRRRRINNRRY

Personalfragen

30 War lhre Zusammenarbeit mit dem bpw10 bei den Gesprachen in diesen Einrichtungen forder-
lich? Oja [ nein

31 Welche Wirkungen hat bzw. hatte die Teilnahme am bpw10 fiir lhre Griindung?

Ohne die Teilnahme héatte ich (Mehrfachnennungen sind moéglich):

[ Zu spét bzw. zu friih gegriindet [1 Mit anderen Leistungsangeboten gegriindet
[ Gar nicht gegriindet [ Hatte finanziell unglinstigere Situation

[J In anderer Rechtsform gegriindet [ Insg. eine geringere Griindungsqualitét erzielt
[ Mit geringerer bzw. hoherer Investitionen gegriindet [] Hatte weniger Kontakte zu and. Unternehmen
[ Mit weniger oder mehr Personal gegriindet [ Sonstiges, und zwar

32 Bitte bewerten Sie den Businessplan Wettbewerb der Region 10 aus lhrer Sicht mit Noten
1(gut) bis 5 (ungeniigend).

Organisation I:I Vermittelte Inhalte |:| Personliche Betreuung durch lhren Co-
ach

33 Haben Sie Vorschlédge zur Verbesserung? |:]
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